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hŶŎƛŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

LƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘ bŜǿǎ 

wȅŜƭŀƴŘ C.{ /ƻƴǘŀŎǘ - ¢/ ϧ !W ¢ȅƴŜΣ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊΣ ¢ȅΩƴ ȅ aȅƴȅŘŘ CŀǊƳΣ .ƻŘǳŀƴΣ tǿƭƭƘŜƭƛΣ 

DǿȅƴŜŘŘΣ [[ро уt½ Φ ¢ŜƭŜǇƘƻƴŜ - лмтру тнмтоф 9Ƴŀƛƭ - ŀŘƳƛƴϪǊȅŜƭŀƴŘŧǎΦŎƻƳ 

hǇƛƴƛƻƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻũŜǊŜŘ ōȅ ŀŘǾŜǊǝǎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ Ŝƴπ

ŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ wȅŜƭŀƴŘ C.{Φ !ŘǾŜǊǝǎŜǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŀǊǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǇȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴǘǊŀǾŜƴŜΣ ǘƘŜ 

¢ǊŀŘŜǎ 5ŜǎŎǊƛǇǝƻƴ !Ŏǘ мфсуΦ {ŜȄ 5ƛǎŎǊƛƳƛƴŀǝƻƴ !Ŏǘ мфтр ƻǊ ¢ƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘǎ 

ό5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜύ hǊŘŜǊ мфтт 

 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ŀōƻǳǘ .ƻōΩǎ ƘǳƎŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ wȅŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘǎ 

ƛƴǎƛŘŜΦ 



н 

 9ŘƛǘƻǊΩǎ bƻǘŜ 
 
{ǇǊƛƴƎ ƛǎ ǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀǎ L ǘȅǇŜ ǘƘƛǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳΣ ƭŀƳōƛƴƎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜ ōǳǘ ŀ Řƛǎǘŀƴǘ 
ƳŜƳƻǊȅ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ȅƻǳΗ  L Řƻ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀŘκƘŀǾŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 
ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎƭŜǎǎ ǝƳŜΦ  
 
L ƘŀǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ƭƛǎǘ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜΣ ǳƴƭŜǎǎ ǿŜ ƎŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ /ƻǾƛŘ ǎǘǊŀƛƴ Ƙƛǘ ǳǎΦ  
 
L ƭƻǾŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ŀǎƪ ƻǳǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ŎƻƴǘǊƛōǳπ
ǘƻǊǎ ǘƻ ƭŜǘ ƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǇȅ ōȅ нл aŀȅΦ  
 
[ƛƴ ²Ƙƛǧŀƭƭ 
wȅŜƭŀƴŘ 9ŘƛǘƻǊ  
лттсл ссфмтт 
ƭƛƴΦǿƘƛǧŀƭƭϪƎƻƻƎƭŜƳŀƛƭΦŎƻƳ 

 /ƘŀƛǊƳŀƴΩǎ wŜǇƻǊǘ 
 
!ǎ L ǿǊƛǘŜ ǿŜ ŀǊŜ ōŀǧƭƛƴƎ ǿƛǘƘ {ǘƻǊƳ 9ǳƴƛŎŜΧ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜŎǳǊŜŘ ǿƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ōǳǘ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŦŀƭƭŜƴ ǘǊŜŜǎΣ ƅȅƛƴƎ ǎƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ Ƙŀȅ 
ŎǊŀǘŎƘŜǎΧ L ƘƻǇŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ 
ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŀƳŀƎŜ ƻǊ ŀƴȅ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ƭƻǎǎŜǎΦ 
 
Lƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƭƛƎƘǘ ƛǘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƭƭ ǎȅǎǘŜƳǎ Ǝƻ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
Ƙƻǿ ƴƛŎŜ ǿƛƭƭ ƛǘ ōŜ ǘƻ ǎƻŎƛŀƭƛǎŜ ŀǘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀƎŀƛƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ LΩƳ ǎǳǊŜΣ ƭƛƪŜ 
ƳŜΣ ǎƻƳŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǎƻ ƪŜŜƴ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ LΩǾŜ ƪƛƴŘ ƻŦ Ǝƻǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƴƻǘ 
ŘƻƛƴƎ ŀƴȅ ǎƘŜŜǇ ǇǊŜǇΧ 
 
aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ŬƴƛǎƘŜŘ ƭŀƳōƛƴƎ ƻǊ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƭŀƳōƛƴƎΣ 
ǿŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƻƴŎŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƳ ǳǇ 
ŀƴŘ ǊǳƴƴƛƴƎ L ǿƛƭƭΣ ƭƛƪŜ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǎƘƻǿΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛŘŜŀƭ ƻƴŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǊƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ WŀƴǳŀǊȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ƘŜƭŘ Ǿƛŀ ȊƻƻƳ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ 
ǎǘǊŀƛƴ ƻŦ /ƻǾƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘǾŀƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ¦YΦ  ¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŀǘǳǊŜ ǿŜǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ǎŜǘǳǇ ŀƴ Ŝ.ŀȅ ǎƘƻǇ ƻƴ ŀ ǘǊƛŀƭ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ƳŜǊŎƘŀƴπ
ŘƛǎŜΣ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ wC.{ ǎƻŎƛŜǘȅ ǾƛǊǘǳŀƭ ƻƴ-ƭƛƴŜ ŎǊŀƊ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 
Ŭƴŀƭ ƧǳŘƎŜǎ ǇŀƴŜƭ ƭƛǎǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳŘƎπ
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о 

/ƻǳƴŎƛƭ aŜƳōŜǊǎ 
 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ - tŀƳ .ŀǘŜƳŀƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ - wǳǎǎŜƭƭ IƻǿŜƭƭ 
/ƘŀƛǊƳŀƴ - /ŀȊ .ŀǘŜƳŀƴ 
/w/ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
/ŀȊ .ŀǘŜƳŀƴ 
wȅŜƭŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 
wŜǝǊŜ !ǇǊƛƭ нлнн 
!ƭƛǎƻƴ wƻōƛƴǎƻƴ - 5ŜǇǳǘȅ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊ 
/ƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΥ ǊŜǝǊŜ нлнп 
WƻŀƴƴŜ CƛǎƘŜǊ όbƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
{ǘŜǇƘŜƴ IƛǇǇǎ ό¸ƻǊƪǎƘƛǊŜύ 
aŀǧƘŜǿ tƛƴƪ ό¸ƻǊƪǎƘƛǊŜύ 
tŀƳ .ŀǘŜƳŀƴ όbƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ϧ aŜǊŎƛŀύ 
WŀŎƪ ²ƛƭƭƛŀƳǎ  όIŜǊŜŦƻǊŘΩ ϧ ¢Φ aŀǊŎƘŜǎύ 
{ǳǎŀƴ vǳƛƎƭŜȅ όIŜǊŜŦƻǊŘΩ ϧ ¢Φ aŀǊŎƘŜǎύ 
WƻƘƴ 5ƻƴƻǾŀƴ - ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊΣ όaƛŘΣ ²Φ ϧ {Φ 
²ŀƭŜǎύ 
!ƴŘȅ aŎ±ƛŎŀǊ όaƛŘΣ ²Φ ϧ { ²ŀƭŜǎύ 
±ŀŎŀƴǘ  ό9ŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
!ƴƴŜǧŜ wŜƛŘ  ό{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
WƻƘƴ aƛƭƭǎ ό{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
5ŀǾƛŘ aƛǘŎƘŜƭƭ ό{ŎƻǘƭŀƴŘύ  
 
wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΥ   
wŜǝǊŜ !ǇǊƛƭ нлнн 
±ŀŎŀƴǘ  όbƻǊǘƘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
Wƛƭƭ DǊŀȅ ό¸ƻǊƪǎƘƛǊŜύ 
WŀƴŜ tƛƴŎƘŜǎ όbƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ϧ aŜǊŎƛŀύ 
WƻƴŀǘƘŀƴ ²Ŝōō όIŜǊŜŦƻǊŘΩ ϧ ¢ aŀǊŎƘŜǎύ 
/ŀǊƻƭ .ŀǘŜƳŀƴ όaƛŘΣ ²Φ ϧ {Φ ²ŀƭŜǎύ 
WŜƴƴȅ IǳƎƘŜǎ ό9ŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
¢ƻƴȅ aƻƻǊŜ ό{ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
aŀǊƎŀǊŜǘ ²ŜŀǊ ό{ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘύ 
 
 
 
 
 
 
 
 
wC.{ hŶŎŜ IƻǳǊǎΥ  
¢ǳŜǎŘŀȅǎ - ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ 
фΦолŀƳ - рǇƳ 

 

Ŝǎ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƧǳŘƎŜǎΦ 
  
¢ƘŜ wȅŜƭŀƴŘ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ ǳǇ ŦƻǊ ŜƭŜŎπ
ǝƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ 
ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳŀƭ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ŀƴŘ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ǘƘŜƴ ƳŀƪŜ 
ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƴƻƳƛƴŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊƳǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ 
5ƻǘΦ .ƻǘƘ ŦƻǊƳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƻǎǘŜŘ ōȅ 
5ƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΦ ώōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎπ
ƭŜǧŜǊ ǊŜŀŎƘŜǎ ȅƻǳ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘΦ  9ŘƛǘƻǊϐ 
 
WŀƴǳŀǊȅ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǎŀŘƭȅ ǎŜŜƴ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 
ƻŦ ǘǿƻ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƘƻǿǎ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ .ƻǘƘ 
.ƻō ²Ŝōō ŀƴŘ {Ŝƭǿȅƴ 9Ǿŀƴǎ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ 
ƻŦ Ƴȅ ŜŀǊƭȅ ȅŜŀǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ wC.{ ǎƻŎƛŜǘȅ 
ŀƴŘ L ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ƘǳƳƻǳǊ 
ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƭƛƪŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƳŜƳōŜǊǎ LΩƳ ǎǳǊŜΦ ¢ƘƻǳƎƘǘǎ 
ŀǊŜ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎŀŘ ǝƳŜΦ 
 
YŜŜǇ ǎŀŦŜ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ƭŀǘŜǊ ƻƴ 
ƛƴ нлннΦ 
  

Caz Bateman  

/ƘŀƛǊ  
  
 



п 

 {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ  
 
tǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǉǳƛȊ  
hƴ {ŀǘǳǊŘŀȅ пǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŜƭŘ ŀ ǇǊŜ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ½ƻƻƳ ŎƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘŜŜǇ-ǘƘŜƳŜŘ ǉǳƛȊΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿǊŜǎǘƭŜŘ ǿƛǘƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ ƭŀƳō ŎǳƛǎƛƴŜΣ ŀƴŘ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ όǿƘŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘŀǘ ΨtΩ ƛƴ IŜǇǘŀǾŀŎ t 
ǎǘŀƴŘ ŦƻǊΚύΦ  CƛǩƴƎƭȅΣ ǘƘŜ ǾƛŎǘƻǊΩǎ ŎǊƻǿƴ ǿŜƴǘ ǘƻ ƻǳǊ ǾƛŎŜ ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ōǳǘ ǿŜ ŀƭƭ ŎŀƳŜ 
ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳƻǊŜ ǿŜƭƭ-ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻƴ ƻǾƛƴŜ ǘǊƛǾƛŀΣ ƛŦ ƴƻǘ ǿƛǎŜǊΦ  
  
tƻǎǘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ƻŎƛŀƭ 
Wǳǎǘ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŀ Ǉƻǎǘ-/ƘǊƛǎǘƳŀǎ Ǉǳō ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅΣ 
ōǳƻȅŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ŜǾŜƴǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΣ /ƻǾƛŘ ǎǘǊǳŎƪ ŀƎŀƛƴ ǘƻ 
ōƭƛƎƘǘ ƻǳǊ ǇƭŀƴǎΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ hƳƛŎǊƻƴ ǾŀǊƛŀƴǘΦ  ¢ƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŘŜŎƛŘπ
ŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜƴǎƛōƭŜ ǘƻ ǇƻǎǘǇƻƴŜ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǳƴǝƭ aŀǊŎƘΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ƻŦ 
ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǎ όōŜƭƻǿύΣ ƛǘ Ƙŀǎ ƴƻǿ ōŜŜƴ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ 
  
¢ƻƴȅ aƻƻǊŜΥ ŀ ōƛƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ 
¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ǎŀǿ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴΣ ¢ƻƴȅ aƻƻǊŜΣ Ƴŀƪπ
ƛƴƎ Ƙƛǎ Ŭƴŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ŀǎ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜΦ  hƴ ōŜπ
ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƘƛƳ ŦƻǊ 
ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǎ ŀōǊŜŀǎǘ 
ƻŦ {ƻŎƛŜǘȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  ¢ƻƴȅΩǎ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ƴŀƴȅ ƴŜǿŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ŀƭǎƻ ŘŜǎŜǊǾŜǎ ǊŜŎƻƎπ
ƴƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŀƴƪǎΦ  ¢ƻƴȅ ƧƻƛƴŜŘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ 
ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ wŜƎƛƻƴ ƛƴ нллфΣ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀǊ ƻũ Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳǊ ǊŜπ
ƎƛƻƴǎΦ  Lƴ нлмп ƘŜ ōŜŎŀƳŜ ǾƛŎŜ-ŎƘŀƛǊƳŀƴ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜƴ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƛƴ нлмт ŀƴŘ 
ŎƘŀƛǊƳŀƴ ŦǊƻƳ нлмт ǘƻ нлнлΣ ŀ ǘŜǊƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳπ
ƛŎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ wC.{Σ ¢ƻƴȅΦ 
  
Lƴ ŎƻƴŎƭǳŘƛƴƎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ - ¢ƻƴȅ aƻƻǊŜΣ WŀŎƪ 
tǊƛǧȅΣ IǳƎƻ {ǘǳǧŀŦƻǊŘΣ 9Ǌƛƴ 5ŜƴƴŜǎǎΣ ŀƴŘ !ƴƴŜǧŜ wŜƛŘ - ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀƭǿŀǊǘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ƘǳƳƻǳǊ ǎƛƴŎŜ нлму ƛƴ ǘƘŜ ƻƊŜƴ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜƴŘŜŀǾπ
ƻǳǊƛƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƎǊƻǳǇ ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ 9ŀǎǘΦ   

  

Laura Goldsmith  

/ƘŀƛǊƳŀƴ 



р 

 9ŀǎǘŜǊƴ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘΦ 
  
IƻǇŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘǎ ǘƻ ƭŀƳōƛƴƎΦ   !ǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘƻǊƳ 9ǳƴƛŎŜ ƛǎ ǊŀƎƛƴƎ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǿŜǎ ŘǳŜ ŀƴȅ ƳƛƴǳǘŜΣ LΩƳ ŀ ƭƛǧƭŜ ǎŀŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƭŜǧŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ά9έΗΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜǾŜƴǘ ƛƴ .ŜŘŦƻǊŘ ά{ǳƳƳŜǊ ²ƻƻƭ CŜǎǝπ
Ǿŀƭέ  ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀǘ wŜŘōƻǳǊƴŜ ǎŎƘƻƻƭ aYпр нb¦Φ ¢ƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƳŜƳōŜǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǳǎ ǘƻ 
ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƘŀǾŜ ŀ ǇƛŎƴƛŎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ όŬƴƎŜǊǎ ŎǊƻǎǎŜŘύ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƻ ƳŜŜǘ 
ǎƻƳŜ ƴŜǿ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ƛǎ ǘƘŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ олǘƘ WǳƭȅΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜπ
ǘŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊŜƳƛƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ CŀŎŜōƻƻƪΣ ŜƳŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ǎŜƴǘ ōȅ Ǉƻǎǘ ƛƴ ŘǳŜ 
ŎƻǳǊǎŜΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ wȅŜƭŀƴŘ 
ŀƴŘ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘ ƅŜŜŎŜǎ ŀƴŘ ŎǊŀƊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ 
  
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎƘƻǿǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘ 
ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōǊŜŀƪǎΤ L ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ōŜƭƻǿ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎΣ ǿŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ ƴƻ wȅŜƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 
ŀƴŘ ǎƘƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ƻǊ ŀŘǾƛǎŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ŀƴŘ ǎŀȅ ƘŜƭƭƻ 
ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇΦ 
 
{ǳũƻƭƪ {Ƙƻǿ омǎǘ aŀȅ ς мǎǘ WǳƴŜ 
wƻȅŀƭ bƻǊŦƻƭƪ ǎƘƻǿ нфǘƘ ς олǘƘ WǳƴŜ 
¢ŜƴŘǊƛƴƎ ǎƘƻǿ ς 9ǎǎŜȄ фǘƘ Wǳƭȅ 
  

Jenny Hughes  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ 

IŜǊŜŦƻǊŘǎƘƛǊŜ ϧ ¢ƘŜ aŀǊŎƘŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ 

±ƛŀ ƻǳǊ ½ƻƻƳ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ 
ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ƳŜŜǝƴƎ ƛƴ aŀǊŎƘΗ 
 
CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƳŜǘ ǳǎ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ 5ŀǾƛŘ 5ǳƎƎŀƴΣ 
/ƘŀƛǊƳŀƴΣ ½ƻŜ ¦ƴǿƛƴΣ ±ƛŎŜ /ƘŀƛǊƳŀƴΣ {ǳŜ vǳƛƎƭŜȅΣ ¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΣ Wƻƴ ²ŜōōΣ wŜƎƛƻƴŀƭ 
wŜǇ ŀƴŘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎΣ 5ƻǊŜŜƴ {ƳƛƭƭƛŜ-DǊŀȅΣ {ǘŜǾŜ DǊŀȅΣ ±ƛǾ DǳƳōƭŜΣ YŀǝŜ 
WŀƳŜǎΣ !ƴƴŜ ²ŀǘǎƻƴ ŀƴŘ [ƛƴ ²Ƙƛǧŀƭƭ όbh¢9Υ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦύ 
 

 



с 

мǎǘ a!¸ 
IǳǎōŀƴŘǊȅ ŀƴŘ {Ƙƻǿ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
¢ƘǊŜŜ /ƻǳƴǝŜǎ {ƘƻǿƎǊƻǳƴŘΣ aŀƭǾŜǊƴΣ ²ƻǊŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ ²wмо сb² 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ - 

¶ /ƻƴŘƛǝƻƴ ǎŎƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀŘƛƴƎ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ ƳŀǊƪŜǘ  

¶ ¢ǊƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǎƘƻǿƛƴƎ  

¶ {Ƙƻǿ ŜǝǉǳŜǧŜ ϧ ǎƘŜŜǇ ƘŀƴŘƭƛƴƎ  

¶ {ŜǩƴƎ ǳǇ ŜƭŜŎǘǊƛŎκōŀǧŜǊȅ ǎƘŜŀǊǎΣ 5ŀƎƎƛƴƎκŎǊǳǘŎƘƛƴƎΣ Ŧƻƻǘ ǘǊƛƳƳƛƴƎΦ 
   
5ŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ млŀƳΦ  [ƻǘǎ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
ϻмл ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ - ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǊŜŜƴ 
{ƳƛƭƭƛŜ-DǊŀȅ ŘǎƎΦƻŀƪōŜǊǊƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳκ ƻǊ лтфтмстрмсн 
 
млǘƘ  W¦[¸ 
{ǳƳƳŜǊ CƭƻŎƪ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ǳǇǇƛƴƎ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
{ǘŀǇƭŜǘƻƴΣ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜ {¸р т9[ 
²ƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ Řŀȅ 

¶ wŀƳ ϧ ŜǿŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘǳǇǇƛƴƎ 

¶ tǊŜ ǘǳǇǇƛƴƎ ǾŀŎŎƛƴŜǎΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ϧ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀŎǘ ƭŀƳōƛƴƎ  

¶ [ŀƳō ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ǎŀƭŜΣ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ  
 
5ŀȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜǎ ŀǘ млŀƳΦ  LƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ƎƻƻŘƛŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
ϻмл ŦƻǊ ǝŎƪŜǘǎ - ǘƻ ōŜ ōƻƻƪŜŘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǊŜŜƴ {ƳƛƭƭƛŜ-DǊŀȅ ŘǎƎΦƻŀƪōŜǊǊƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳκ 
ƻǊ лтфтмстрмсн 

 
млǘƘ  {9t¢9a.9w 
DǊŀƴŘ !ǳǘǳƳƴ [ŀƳō {Ƙƻǿ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ YƛƴƎǘƻƴ {ƘƻǿΣ YƛƴƎǘƻƴΣ IŜǊŜŦƻǊŘπ
ǎƘƛǊŜ 
 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƴƻǊƳŀƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŦƻǊ YƛƴƎǘƻƴ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ǘƘŜ [ŀƳō {Ƙƻǿ ƧǳŘƎƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ wȅŜƭŀƴŘ ƧǳŘƎƛƴƎΦ 

 
wŜƎƛƻƴŀƭ tƻƛƴǘǎ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ ς нлнн ŦƻǊ ǿƛƴǎ ŀǘ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇǊƛǎŜ {ƘǊƻǇǎƘƛǊŜΣ wƻȅŀƭ ¢ƘǊŜŜ /ƻǳƴǝŜǎΣ bŜǿǇƻǊǘΣ .ǳǊǿŀǊǘƻƴΣ ¢ŜƴōǳǊȅΣ 
aƻǊŜǘƻƴ ƛƴ aŀǊǎƘ ŀƴŘ YƛƴƎǘƻƴΦ 

 
¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 
ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜƳΦ  ¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŎƻƴǘŀŎǘ 5ƻǊŜŜƴ {ƳƛƭƭƛŜ-DǊŀȅ 
ŘǎƎΦƻŀƪōŜǊǊƻǿϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
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т 

 

Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ǎŀŘƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ .ƻō ²Ŝōō ǿƘƻ ŘƛŜŘ ƻƴ мп 
WŀƴǳŀǊȅΦ 
 
.ƻō ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ wȅŜƭŀƴŘ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘΦ  hǳǊ 
ǎȅƳǇŀǘƘƛŜǎ Ǝƻ ƻǳǘ ǘƻ Ƙƛǎ ŦŀƳƛƭȅ - WƻƴŀǘƘŀƴΣ ¸ǾƻƴƴŜ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ƘŀǾŜ 
ƪŜǇǘ ǘƘŜ ¢ŜƳŜ ŀƴŘ !ǎƘŦƻǊŘ ƅƻŎƪǎ ƎƻƛƴƎ ǳǇƻƴ .ƻōϥǎ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
IŜ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ ǊŜƎƛǎǘŜǊƛƴƎ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘǎ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ Ƙƛǎ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

 aƛŘΣ {ƻǳǘƘ ϧ ²Ŝǎǘ ²ŀƭŜǎ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ 
 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ му ƳƻƴǘƘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀƭƭΣ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪŘƻǿƴǎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ ǎƘŜŜǇ ƎǊƻǳǇ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ƻƴŜ ǎƘŜŜǇ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴƻǘƘŜǊ 
ŜǾŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƛƴǳǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƛƭƭ ƘŜŀƭǘƘΦ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ƻŦ {Ŝŀƴ ŀƴŘ aŀƴŘȅ ¢ƛƭƭƛƴƎ ŀǘ ¦ǇǇŜǊ bŜŜǎǘƻƴ CŀǊƳΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǘǳǊƴƻǳǘ 
ŀƴŘ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǿŀǎ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ aŜƳōŜǊǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ 
ŀƴŘ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀǊƳΦ 
 
²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ нлнн ǿƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛǎŜ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜǾŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦŀǊƳ ǾƛǎƛǘǎΣ ƻǇŜƴ Řŀȅǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ 
ŀƴŘ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘŀȅΣ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
LŦ ŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŜƳōŜǊ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 
 

Andy McVicar  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊΦ 

bƻǊǘƘ ²ŀƭŜǎ ŀƴŘ aŜǊŎƛŀ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ  
 
¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ǾŜǊȅ Ψ{ǇǊƛƴƎΩ ƭƛƪŜΣ ǿƛǘƘ ƎŀƭŜ ŦƻǊŎŜ 
ǿƛƴŘǎ ϧ ŘǊƛǾƛƴƎ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǿŜŜƪǎΣ ōǳǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ 
ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōȅ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǿŀȅ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƭŀƳōǎ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ŀǎ ƻƴƭȅ ƭŀƳōǎ ŎŀƴΦ  
 
¢ƘŜ ȅŜŀǊ ŀƘŜŀŘ ǿƛƭƭ ǎǳǊŜƭȅ ōŜ ŀ ƳǳŎƘ ōŜǧŜǊ ƻƴŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 



у 

Ǝƻǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ǇƭŀƴƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ  ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ уǘƘ aŀȅ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎƘƻǿ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀǘ Ƴȅ ƘƻƳŜ ƛƴ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ ǿƛǘƘ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƻƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ 
ǿƘƛŎƘ ǎƘŜŜǇ ǘƻ ǎƘƻǿΣ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘǊƛƳƳƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜǊǘ ǘǳƛǝƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  aȅ ǾŜǘ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ Ŧƻƻǘ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ƳƻǳǘƘ ŎƻƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘƻǇŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊŜŎƻǊŘ ƪŜŜǇƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜƭƭƻǿ 
wC.{ ƳŜƳōŜǊ ǿƘƻ Ǌǳƴǎ ƘŜǊ ƅƻŎƪ ƻƴ ŀ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōŀǎƛǎΦ  !ƭƭ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛƭƭ 
ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƛŦ ȅƻǳ ŜǾŜǊ ǿŀƴǘ ǘƻ ŜƴǘŜǊ 
ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǘȅ ǎŀƭŜǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΦ  Cǳƭƭ 
ŘŜǘŀƛƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǿ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ƻǳǊ ƻǿƴ ǿŜōǎƛǘŜ ǿǿǿΦǊȅŜƭŀƴŘƴǿŀƳΦƻǊƎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ōƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜǊŜΦ 
 

¢ƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴΣ ǿƛǘƘ {ǘŀũƻǊŘ /ƻǳƴǘȅ 
ǘƘŜƴ wƻȅŀƭ /ƘŜǎƘƛǊŜΣ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ bŀƴǘǿƛŎƘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ƎƻƛƴƎ ŀƘŜŀŘ ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ  Cǳƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǎƘƻǿǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ŜƴǘǊȅ ŦƻǊƳǎ 
ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƘŜŜǇ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜƴ ǿƘȅ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ŀƭǿŀȅǎ ƎŜǘ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ȅƻǳ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǿŀǘŎƘΦ  
 

[ŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎƘƻǿǎ ǿƛǘƘ wȅŜƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ Ψŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ōǊŜŜŘΩ ŎƭŀǎǎŜǎ ǿƘƛŎƘ /ƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘǎ Ŏŀƴ ŜƴǘŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƭŀƳō ǎƘƻǿ ƛƴ bƻπ
ǾŜƳōŜǊΦ  
 

²Ŝ ŀǊŜ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !Da ƛƴ ƻǳǊ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴ !ǇǊƛƭ όƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƘƛŎƘ 5ƻǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ȅƻǳ ǎƻƻƴύ ǎƻ Řƻ ǘǊȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ !ƭƭ ȅƻǳǊ 
b²!a ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜǊŜ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎ ŀƴŘ ƭŜǘ ǳǎ 
ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ Řƻ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΦ 5ƻ ŀƭǎƻ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ 
ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 
 

Michele Varmen  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊΦ   

¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘ 
  
Wƛƭƭ ŀƴŘ tƘƛƭƛǇǇŀ DǊŀȅ ŀǊŜ ƘƻǎǝƴƎ ŀ WǳŘƎƛƴƎ {ƪƛƭƭǎ ŦƻǊ {ǘƻŎƪ {ŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ {Ƙƻǿ tǊŜǇŀπ
Ǌŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нпǘƘ !ǇǊƛƭ ŀǘ bƻǊǘƘŜŘƎŜ CŀǊƳΣ IƛǇǇŜǊƘƻƭƳŜΣ Iŀƭƛπ
ŦŀȄΦ   ²Ŝ ǿƛƭƭ Ǉƻǎǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜ ŀƴŘ ōȅ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ƻǳǊ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ 
 
hǊ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜΣ ŀƴ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ƭƛǎǘ ƻŦ ŎƻƳπ
ƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ мǎǘ !ǇǊƛƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŜƭŜŎǝƻƴǎΦ 
 

http://www.ryelandnwam.org


ф 

 bŜǿǎ ŦǊƻƳ {ŎƻǘƭŀƴŘ 
 
¢ƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ !Da ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘΣ ōŀŎƪ ƛƴ aŀȅ нлмсΣ 
ǿƛƭƭ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŀǘ aƻǊŜŘǳƴΣ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 
ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 9ŘƛƴōǳǊƎƘΦ  ¢Ƙŀǘ ŘŀȅΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ .ŜǘƘ ²ŜƭƭǎΣ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 
{ŎƛŜƴǝǎǘ ŀƴŘ YƴƻǿƭŜŘƎŜ 9ȄŎƘŀƴƎŜ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŀǘ aƻǊŜŘǳƴΣ ŀŘŘǊŜǎǎ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎΦ 
 
bƻǿ .ŜǘƘ Ƙŀǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ Ǌŀƴƪǎ ƻŦ wȅŜƭŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎǘŀǊǝƴƎ ƘŜǊ ƅƻŎƪ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ 
ǎǘƻŎƪ ōƻǳƎƘǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ƛƳƳƻƴǎ ŦŀƳƛƭȅΣ wǳǘƘǾŜƴ CŀǊƳΣ ¢ƻƳƛƴǘƻǳƭΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ƙƛƭƭ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎ ǘƻ .ŜǘƘΩǎ ŎǊƻƊ ƴŜŀǊ DǊŀƴǘƻǿƴ ƻƴ {ǇŜȅΦ 
IŜǊŜ .ŜǘƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǿƘȅ ǎƘŜ ŎƘƻǎŜ ǘƘŜ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛǧƭŜ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƻǊŜŘǳƴ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƘŜ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜΥ 
 
άL ǿŀǎ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǘŀǎǘȅ ƭŀƳō ƻǊ ǘǿƻ ŦƻǊ ǘƘŜ 

¢ƘŜ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎƘƻǿǎ ŀƴŘ ƧǳŘƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ wC.{ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ wŜƎƛƻƴ 
CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΦ  IƻƴƭŜȅ {Ƙƻǿ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ WǳƴŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƳƻǾŜŘ ǘƻ ноǊŘ WǳƭȅΦ  bƻǊǘƘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ {Ƙƻǿ ƛǎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ мм {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǎƻ 
ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ŬǊǎǘ ǎƘƻǿ ǿƛƭƭ ōŜ aŀƭǘƻƴ {Ƙƻǿ ƻƴ {ǳƴŘŀȅ нс WǳƴŜΦ 

  

Judith Heels  

{ŜŎǊŜǘŀǊȅ 

 {ƻǳǘƘ ²Ŝǎǘ 9ƴƎƭŀƴŘ wŜƎƛƻƴ 
 
нлнн ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ƛǘ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŀ ȅŜŀǊ ǿƘŜƴ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǎƘƻǿǎ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ 
ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜǾŜƴǘǎΦ tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǎŀƭŜ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 
²Ŝ ŀǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǳǇ ŦƻǊ ƳŜƳōŜǊǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎƘŜŜǇΤ  ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ 
ǿƛǘƘ ǎƛȄ ǎƘƻǿǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŘŘŜŘ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ Ǉƻƛƴǘǎ ŎǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƘŀƴŘƭŜǊǎΦ 
 
!ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ƻŦ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŬƭƳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
CŀǊƳŜǊΩǎ {ƘƻǿŘƻǿƴ ŀƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ŀ ƎƻƻŘ ŀŘǾŜǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƭƻǳǊŜŘ wȅŜƭŀƴŘ - ǿŜƭƭ 
ŘƻƴŜ ǘƻ ȅƻǳ ŀƭƭΦ 
 
[ŀƳōƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ōȅ ƴƻǿ ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ ƛŦ ƴƻǘ ƻǾŜǊ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳΦ 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ǎŜŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻǿǎΦ 
 

John Mills  

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƘŀƛǊ 



мл 

ŦǊŜŜȊŜǊΣ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ŀǎ ŎǊƻǎǎ ƎǊŀȊŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎǊƻƊΣ ǿƘŜǊŜ L 
ŀƭǎƻ ōǊŜŜŘ ŀ ŦŜǿ IƛƎƘπ
ƭŀƴŘ ǇƻƴƛŜǎΦ 
/ƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ Ƙƛƭƭ ǎƘŜŜǇ 
ŦŀǊƳƛƴƎ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ .ƭŀŎƪπ
ŦŀŎŜ ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘŜǊǎΣ L 
ǿŀǎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƻũŜǊŜŘ 
ŀƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ Ŏŀǎǘ Ƙƛƭƭ 
ŜǿŜǎΣ ǘƘŀǘ L ƪƴŜǿ ƛŦ L ƭŜǘ 
ǘƘŜƳ ƭƻƻǎŜ ƘŜǊŜΣ L 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ƭǳŎƪȅ ƛŦ L ŜǾŜǊ 
ǎŀǿ ǘƘŜƳ ŀƎŀƛƴΣ ƴŜǾŜǊ 
ƳƛƴŘ ŎŀǘŎƘ ǘƘŜƳΗ  
L ǘƘŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƘŜŀǊπ
ƛƴƎ ŦǊƻƳ WŀƴƛŎŜ όaƛƭƴŜύ 
ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀǘ ǘƘŜ !Da 

ƘŜƭŘ ŀǘ aƻǊŜŘǳƴΣ ǘƘŀǘ wȅŜƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀ ƘŀǊŘȅΣ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ōǊŜŜŘ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ 
ǿŜǊŜ Ŧǳƴ ǘƻ ƻǿƴΦ 
L ǘƘŜƴ Ǝƻǘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ƛƳƳƻƴǎ ŦŀƳƛƭȅ ŀǘ wǳǘƘǾŜƴ CŀǊƳΣ ǿƘƻ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ 
ŦŜǿ ŦŜƳŀƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇŀǊǘ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙŀǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ŀƴŘ ŀ ŜǿŜ ǿƛǘƘ 
ǘǿƛƴ ƭŀƳōǎ ŀǘ ŦƻƻǘΣ Ǉƭǳǎ ŀ ƎƛƳƳŜǊΣ ŀǊǊƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ƭŀǎǘ ǎǇǊƛƴƎΦ 
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ǘƘŜ ǘǿƻ ŦŜƳŀƭŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ƭŀƳō ǘƻ ŀ 
ǘǳǇΣ ƪƛƴŘƭȅ ƭŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ {ƛƳƳƻƴǎΣ ŀǎ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǳǇ ƻǳǊ ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ŀ ŘƻȊŜƴ ƻǊ ǎƻ 
ŦŜƳŀƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǊŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘΩǎ ǎǳŎƘ ŀ ƴƻǾŜƭǘȅ 
ŦƻǊ ƳŜ ǘƻ Ŏŀƭƭ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ƛƴ ŀ ǇŜƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŜŀǇƛƴƎ ƻǳǘΗ 
aȅ Řŀȅ Ƨƻō ƛǎ ǎǝƭƭ ŀǘ aƻǊŜŘǳƴ ǿƘŜǊŜ LΩƳ ŀ ǇŀǊŀǎƛǘƻƭƻƎƛǎǘ ǘƻ ǘǊŀŘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦƻǳƴŘ 
ǘƘƛǎ ǾŜǊȅ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ǇǳǩƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǇŀǊŀǎƛǘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƅƻŎƪΦ 
aƛƴŘŦǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀƴǘƘŜƭƳƛƴǝŎǎΣ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŜȄπ
ǇŀƴŘŜŘ ŀǘ aƻǊŜŘǳƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ŀƴǘƘŜƭƳƛƴǝŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦Y ƅƻŎƪΣ LΩƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ¢Ŝǎǘ 5ƻƴΩǘ DǳŜǎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƳŜǊǎΦ 
LǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿƻǊǘƘ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎΣ 
ƛƴ ŀƴ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǿŀȅΣ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ όƘǧǇǎΥκκƳƻǊŜŘǳƴΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκ
ǾƛŘŜƻǎκǘŜǎǘ-Řƻƴǘ-ƎǳŜǎǎύΦ 
aƻǊŜŘǳƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎƘŜŜǇ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǿŜƭŦŀǊŜ 
ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ Ƴŀƴȅ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ 
ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǳǊ ŦŀǊƳŜǊ ƳŜƳōŜǊǎ όƻǾŜǊ мнΣллл ¦Y ǿƛŘŜύ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 
ƧƻƛƴƛƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ aƻǊŜŘǳƴ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƧƻȅ 
όƘǧǇǎΥκκƳƻǊŜŘǳƴΦƻǊƎΦǳƪκƳŜƳōŜǊǎƘƛǇύΦ  
 
L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ȅƻǳ ƻƴŎŜ L Ƨƻƛƴ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ŦŀƴǘŀǎǝŎ 

!ōƻǾŜΥ .ŜǘƘΩǎ ƅŜŘƎƭƛƴƎ wȅŜƭŀƴŘ ƅƻŎƪ ƛƴ ōƭƛȊȊŀǊŘ ŎƻƴŘƛπ
ǝƻƴǎ ŀǎ {ǘƻǊƳ 9ǳƴƛŎŜ Ƙƛǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘǎ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅΦ 



мм 

aŜƳōŜǊ tǊƻŬƭŜΥ ¢ƘƻƳŀǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ  

CƭƻŎƪ bŀƳŜ Υ  /ǊŀƎƎ wȅŜƭŀƴŘǎ  -  лнммр 
hǿƴŜǊΥ ¢ƘƻƳŀǎ !ǘƪƛƴǎƻƴ 
     ϧ  YŀǘŜ  aƛƎƘŜƭƭ 
[ƻŎŀǝƻƴΥ  /ǊŀƎƎ ±ŀƭŜΣ  
  IŜōŘŜƴ .ǊƛŘƎŜΣ Χ  
  ²Ŝǎǘ ¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ 
 
Iƻǿ ŘƛŘ L ƎŜǘ ƛƴǘƻ wȅŜƭŀƴŘǎΚ 
L ŀƭǿŀȅǎ ǿŀƴǘŜŘ ƭƛǾŜǎǘƻŎƪΦ ²ƘŜƴ L ǿŀǎ 
ȅƻǳƴƎŜǊΣ L ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǘ ǳǇƻƴ 
IƛƎƘƭŀƴŘ ŎƻǿǎΦ   !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǿŜ ƘŀŘ 
ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƴƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƎŜǘ  
ǘƘŜƳΦ   [ǳŎƪƛƭȅΣ ŀƊŜǊ ƳƻǾƛƴƎ ƘƻǳǎŜΣ 
Ƴȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǎƳŀƭƭ 
ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ   L ǎŜŀǊŎƘŜŘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ 
ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǳǇƻƴ 
wȅŜƭŀƴŘǎΦ   !ǎ ƭǳŎƪ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƛǘΣ 
WŜŀƴƴƛŜ {Ŏƻǧ όƅƻŎƪ ллулуύ ƭƛǾŜŘ ōŜπ
ƘƛƴŘ Ƴȅ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎΦ   L ǿŀǎ ƛƴǘǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ŀƴŘ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎŀƛƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ   Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƻŦ нлмсΣ 
WŜŀƴƴƛŜ Ǉǳǘ ƳŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Iǳƴπ
ƭŀƴŘ CƭƻŎƪ ǿƘŜǊŜ L ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ Ƴȅ 
ǘƘǊŜŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŜǿŜǎΦ L ǿƻǳƭŘƴΩǘ ƘŀǾŜ Ƴȅ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŜǊΦ 
 
Iƻǿ ǿƻǳƭŘ ȅƻǳ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎƘŜŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪΚ 
!ǎ Ƴƻǎǘ ƅƻŎƪǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǿƘŜƴ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿŜ ŀƛƳ ǘƻ ōǊŜŜŘ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 
ΨǘŜŘŘȅ ōŜŀǊΩ wȅŜƭŀƴŘΦ ²Ŝ Ǉŀȅ Ƴƻǎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΩǎ ǿƛŘǘƘΣ ōǳƳΣ ŀƴŘ ƘŜŀŘΦ 
!ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǿƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǿƛŘǘƘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 
ƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛŘǘƘ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴǘƻ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ōŀŎƪ 

 

ǎƘŜŜǇ ōǊŜŜŘ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘƭŀƴŘ {Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƭƻƻƪ 
ǳǎ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ aƻǊŜŘǳƴ ǎǘŀƴŘΦέ 
 
hǘƘŜǊ ƴŜǿǎ 
 
[ƛƪŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǿŜ ƛƴ {ŎƻǘƭŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŀ Ŧǳƭƭ 
ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƪƛŎƪ ƻũ ǿƛǘƘ wȅŜƭŀƴŘ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǘ !ȅǊ ǎƘƻǿ ƻƴ {ŀǘǳǊŘŀȅΣ aŀȅ 
мпΦ  



мн 

ŜƴŘΦ ²Ŝ ǘǊȅ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǎƘŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƭŜǊǘΣ ƘƛƎƘ ƘŜƭŘ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ǎƳŀƭƭ ǎƭŀǘŜ ƎǊŜȅ ŜŀǊǎΦ   
!ōƻǾŜ ŀƭƭ ŜƭǎŜΣ Ƴȅ ǎƘŜŜǇ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿƻƻƭƭȅ ƘŜŀŘ ǿƛǘƘ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ƻŦ ŀ ƴƻǎŜ ǎǘǊƛǇŜ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ   
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ƅƻŎƪΚ  
¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƘŜŘ ǎǇŀŎŜΣ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƪŜŜǇ Ƴȅ 
ƅƻŎƪ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭΦ   L ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ о IǳƴƭŀƴŘ ŜǿŜ ƭŀƳōǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōǳƛƭǘ ƛǘ 
ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ р ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǘƻ нм ŜǿŜǎ ŀƴŘ н-о ǊŀƳǎΦ   aȅ ǊŀƳǎ ŀǊŜ .Ǌȅƴ /ŀũƻ ½ƻŘƛπ
ŀŎΣ wȅŜǎƛŘŜ ¸ƻ¸ƻΣ ŀƴŘ ŀ ƘƻƳŜōǊŜŘ ǊŀƳΣ /ǊŀƎƎ .ŀōȅƭƻƴΦ   aȅ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘπ
ƭȅ /ŀƎŜŘŀƭŜ ōǊŜŘΦ   L ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ōǳȅ ǘƘŜ ōŜǎǘΦ   IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ L ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƻǿƴ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜƳŀƭŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƅƻŎƪ ǎƻƻƴΦ 
 
²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀƳōǎΚ 
²Ƙƛƭǎǘ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŀƭ ƻōƧŜŎǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀƳōǎΣ L Řƻ ƴƻǘ ŀƛƳ ǘƻ ōǊŜŜŘ ǘƘŜƳΦ   !ƴȅ 
ŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŀƳōǎ ōǊŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ȅŜŀǊ ƻŦ ōƛǊǘƘΤ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƎǊŀŘŜ 
ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ   L ƭƛƪŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƻǳǘ ƻǾŜǊ ŀ ǳƴƛŦƻǊƳ ƅƻŎƪ ƻŦ ǎƘŜŜǇΦ   /ƻƭƻǳǊŜŘ 
ƭŀƳōǎ ƳƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ŀ ƅƻŎƪ ƻŦ ǿƘƛǘŜ ǎƘŜŜǇ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƛǊǊƛǘŀǘŜǎ ƳŜΦ 
 
²ƘŜƴ Řƻ ȅƻǳ ǳǎǳŀƭƭȅ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭŀƳōΚ 
L ŀƳ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ {ǘ !ƴŘǊŜǿǎ ƛƴ CƛŦŜΣ {ŎƻǘƭŀƴŘΦ   !ǎ ǎǳŎƘ L 
ŀƳ Ƴƻǎǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ŦƻǊ ƭŀƳōƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ L ŀƛƳ ǘƻ ƭŀƳō ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ Ƴȅ ŜǿŜǎ ƘƻƭŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǎŜŎƻƴŘ ŎȅŎƭŜΦ  
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ŘƛǎŀǎǘŜǊΦ   L ǎǘŀǊǘŜŘ ƭŀƳōƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ мǎǘ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ ōǳǘ 
ŘƻƴΩǘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ !ǇǊƛƭΦ 
 
9ŀǊƭȅ ōǊŜŜŘƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΚ 
.ŜŎŀǳǎŜ Ƴȅ ƭŀƳōƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿ 
ƛǎ ǎƻ ǝƎƘǘΣ L ǳǎŜ ōƻǘƘ /ƛŘǊǎ 
ŀƴŘ wŜƎǳƭƛƴΦ  ¢ƘŜ wŜƎǳƭƛƴ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜ ŜǿŜǎ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ 
ǘƘŜ /ƛŘǊǎ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳ ŎȅŎƭŜ 
ŀƭƭ ŀǘ ƻƴŎŜΦ  Lƴ нлнл ǘƘƛǎ 
ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƻǊƪŜŘ ōǊƛƭπ
ƭƛŀƴǘƭȅΣ ŀƭƭ ŜǿŜǎ ƭŀƳōƛƴƎ 
ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ му-Řŀȅ ǇŜǊƛƻŘΦ   Lƴ 
ǘƘŜ нлнм ōǊŜŜŘƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴ L 
ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŦƻǊ ǳǎπ
ƛƴƎ wŜƎǳƭƛƴ ŀƴŘ ŀǎ ƳŜƴπ
ǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƭŀƳōƛƴƎ Ƙŀǎ 
ƴƻǘ ƎƻƴŜ ǘƻ ǇƭŀƴΦ  
 



мо 

²ƘƛŎƘ ǎƘƻǿǎ Řƻ ǿŜ ŀǧŜƴŘ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǎƘƻǿ ǇǊŜǇ Řƻ ǿŜ ŘƻΚ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƘƻǿǎ ŜŀŎƘ 
ȅŜŀǊΦ   Lƴ нлннΣ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΥ  wƻȅŀƭ ²ŜƭǎƘ {ƳŀƭƭƘƻƭŘŜǊǎ 
ŦŜǎǝǾŀƭΣ wƻȅŀƭ IƛƎƘƭŀƴŘΣ DǊŜŀǘ 
¸ƻǊƪǎƘƛǊŜ ŀƴŘΣ ƛŦ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ŀƴ 
ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǳƴƛǘ ƛƴ ǝƳŜΣ ǘƘŜ wƻȅŀƭ 
²ŜƭǎƘΦ   ²Ŝ Ƴŀȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ ŦŜǿ 
ƭƻŎŀƭ ǎƘƻǿǎ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
!ƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎƘŜŀǊƭƛƴƎ ŜǿŜǎ ŀƴŘ 
ǊŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ŀƎŜŘ ǊŀƳǎ ŀǊŜ 
ǎƘƻǊƴ ƻũ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ Wŀƴǳπ
ŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ƪŜǇǘ ƛƴǎƛŘŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
Ǝƻ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊǇǊƻƻŦ ǊǳƎǎ ƻƴΦ 
CŜŜŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ǎŜŀǎƻƴ 
ǎǘŀǊǘǎ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎƭƻǿƭȅ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜǎΣ ƴƻǘƘƛƴƎ ǿƻǊǎŜ ǘƘŀƴ ŀ Ŧŀǘ 
ǎƘƻǿ ǎƘŜŜǇΦ  Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘǊƛƳƳƛƴƎ 
ŀƴŘ ǿŀǎƘƛƴƎΣ ǿŜ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǿŀǎƘ 
ŀƭƭ ƻǳǊ ǎƘƻǿ ǎƘŜŜǇ ŀ ǿŜŜƪ ōŜŦƻǊŜ 
ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ  ²Ŝ ǳǎŜ ǿŀǊƳ ǿŀǘŜǊ ƻƴƭȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƅŜŜŎŜǎ ŀǊŜƴΩǘ ǘƻƻ ǿƘƛǘŜΦ  
CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƭƭ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜ ŎŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǝƳŜǎΦ  LŦ LΩƳ ƘƻƴŜǎǘ L ǳǎǳŀƭπ
ƭȅ ŦƻǊƎŜǘ ƘŀƭǘŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ  LǘΩǎ ŀƭǿŀȅǎ Ƴȅ ƭŜŀǎǘ ŦŀǾƻǳǊƛǘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƘƻǿƛƴƎΦ 
 
!ŘǾƛŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ōǊŜŜŘŜǊǎΚ 
L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴƴǳŀƭ ƅƻŎƪ ōƻƻƪǎΦ   
5ŜǎǇƛǘŜ ƳŜ ǎǘŀǊǝƴƎ Ƴȅ ƅƻŎƪ ƻƴƭȅ р ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΣ L ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŘŀǝƴƎ ōŀŎƪ ǘƻ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƘŜ мффлΩǎΦ L ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ƅƻŎƪ ōƻƻƪǎ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ 
ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ L ǿŀƴǘ ƛƴ Ƴȅ ƅƻŎƪΦ   L ƭƻƻƪ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōǊŜŜŘŜǊǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǘǳǊƴ 
ƻǳǘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎƘŜŜǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ōƭƻƻŘƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪǎΦ  L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǳǎƛƴƎ DǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƳŀƴƴŜǊΦ 
!ƭǎƻΣ L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŀƛŘ ōŜŦƻǊŜΣ ōǳǘ ŎƘŜŀǇ ǎƘŜŜǇ ŀǊŜƴΩǘ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ǎƘŜŜǇ 
ŀǊŜƴΩǘ ŎƘŜŀǇΗ 
 
[ŀƳōƛƴƎ ǝƳŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ǊƻǳǝƴŜΚ 
L ōŜƎƛƴ ŦŜŜŘƛƴƎ Ƴȅ ŜǿŜǎ т ǿŜŜƪǎ ƻũ ƭŀƳōƛƴƎΦ   L ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƳ ǳǇ ƛƴǘƻ ƎǊƻǳǇǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 
Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƭŀƳōǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎŎŀƴƴŜŘ ŀǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎΦ  !ƭƭ Ƴȅ ŜǿŜǎ ƎŜǘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǊŜ-
ƭŀƳōƛƴƎ ƭƛŎƪ ōǳŎƪŜǘ ŀƴŘ ŀŘ ƭƛō ƘŀȅΦ  ¢ƘŜ ŦŜŜŘƛƴƎ ŀƳƻǳƴǘǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǿŜŜƪƭȅ ŀƴŘ Ŏƻƴπ
ǝƴǳŜ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƭŀƳōŜŘΦ   L Řƻ ŎǊŜŜǇ ŦŜŜŘ Ƴȅ ƭŀƳōǎΦ ¢ƘŜ 



мп 

ŦŜŜŘ L ǳǎŜ ŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ Dŀƭƭƻǿŀȅ ŀƴŘ aŀŎƭŜƻŘΤ L ǿƻǳƭŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘΦ   
 
²Ƙŀǘ ƘŜƭǇ Řƻ L ƘŀǾŜΚ 
aȅ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘǎ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ƴȅ ƎǊŀƴŘŀŘύ ƘŜƭǇ ƻǳǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎƘŜŜǇΦ L ŀƭǎƻ ƎŜǘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ όǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǇύ ŦǊƻƳ WŜŀƴπ
ƴƛŜ {Ŏƻǧ ǿƘƻ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΦ aȅ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘ ƭƻǾŜǎ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ǎƘŜ ƴƻǿ ǇŀǊǘ ƻǿƴǎ 
ǎŜǾŜǊŀƭ ŜǿŜǎΦ   LΩƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ L ŘƻΦ 
!ǎ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ L ŀƳ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻƊŜƴ Φ  ²ƘŜƴ L ŀƳ ŀǿŀȅΣ ǘƘŜ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ŎŀǊŜ ƻŦ 
Ƴȅ ƅƻŎƪ ƛǎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƭŜƊ ǿƛǘƘ Ƴȅ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǘŜ ƳŀǧŜǊǎΣ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ L ǿƛƭƭ 
ōŜ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ŀōǊƻŀŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛƴ IƻƴƎ YƻƴƎ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ L ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŬƴŘƛƴƎ ŀ ƅƻŎƪ ƳŀƴŀƎŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ƴȅ ƅƻŎƪ ǿƘƛƭǎǘ L ŀƳ 
ŀǿŀȅΦ  LŦ ŀƴȅƻƴŜ ƪƴƻǿǎ ƻŦ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ƭŜǘ ƳŜ ƪƴƻǿΦ 

 ²ŀǘŜǊȅ aƻǳǘƘ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴ [ŀƳōǎ  
 
²ŀǘŜǊȅ aƻǳǘƘ 5ƛǎŜŀǎŜ ό²aύ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ƭƛŦŜ-ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ-ōƻǊƴ 
ƭŀƳōǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǎ ƛŦ ǘƘŜ ƭŀƳō ǎǿŀƭƭƻǿǎ 9-Ŏƻƭƛ ōŀŎǘŜǊƛŀ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƳƳǳƴƛǘȅΦ   [ŀƳōǎ ŀǊŜ ōƻǊƴ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƛƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ŀŎǉǳƛǊƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǿŜΩǎ Ŏƻƭƻǎπ
ǘǊǳƳΦ   ¢ǊƛǇƭŜǘǎ ŀƴŘ ǘǿƛƴǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ пу ƘƻǳǊǎ ƻƭŘ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōǳǘ 
ŎŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇ ǘƻ тн ƘƻǳǊǎ ƻƭŘΦ ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ŀǾƻƛŘŀπ
ōƭŜ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛŎǘ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŜǿŜ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ
ƳŜƴǘŀƭ ƘȅƎƛŜƴŜΦ  
¢Ƙƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻǇƛŎŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛǘƘŘǊŀǿŀƭ ƻŦ Ψ{ǇŜŎǘŀƳ 
{ŎƻǳǊ Iŀƭǘ ϭΩ ƻǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ǇǊƻŘǳŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦Y ƳŀǊƪŜǘΦ   {ǇŜŎǘŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 
ƻǊŀƭ ŀƴǝōƛƻǝŎ ƭƛŎŜƴŎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ²a ƛƴ ƭŀƳōǎΦ  Lǘ ƛǎ 
ƴƻǿ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ΨƧǳǎǘ ƛƴ ŎŀǎŜΩ ƻǊ ŀǎ ŀ 
ōƭŀƴƪŜǘ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ƭŀƳōǎΦ  L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ 
ƘŜƭǇŦǳƭ ΨŀŎǝƻƴ ǇƭŀƴΩ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ ŬƴŘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ²aΣ 
ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǘŀǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ   
 
²Ƙŀǘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ 
9ŀǊƭȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊȅ ƳƻǳǘƘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳōǘƭŜ ōǳǘ ƛŦ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿƛƭƭ 
ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǊŀǇƛŘƭȅΦ {ǳōǘƭŜ ǎƛƎƴǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ ŀƴŘ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƻ ǎǳŎƪƭŜΦ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŀƳō Ƴŀȅ ǎǝƭƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜǿŜΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǳǘƘ ǘƘŜ 
ǘŜŀǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳŎƪƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ΨƘƻƭƭƻǿΩ ŀǘ ǘƘŜ ƅŀƴƪǎ όŜƳǇǘȅ ǎǘƻƳŀŎƘύΦ   
[ŀǘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǎŀƭƛǾŀǝƻƴ όǘƘŜ ƭŀƳōΩǎ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ŎƘƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŜǘύΣ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿƛƭƭ ōŜ ǿŜŀƪΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻŀǘŜŘ ŀōŘƻƳŜƴΦ  hŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿƛƭƭ 
ƘŀǾŜ ǿŀǘŜǊȅ ǎŎƻǳǊ ōǳǘ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŎƻƴǎǝǇŀǘŜŘΣ ŎŀǳǎƛƴƎ 
ŀōŘƻƳƛƴŀƭ Ǉŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘǊŀƛƴƛƴƎΦ   9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ƭŀƳō ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ŜƴŘƻǘƻȄƛŎ 
ǎƘƻŎƪΦ 



мр 

²ŀǘŜǊȅ aƻǳǘƘ 5ƛǎŜŀǎŜ !Ŏǝƻƴ 
tƭŀƴΥ 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ 
ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǿƘȅ ǿŀǘŜǊȅ ƳƻǳǘƘ 
ŎŀǎŜǎ ƻŎŎǳǊΦ  9ǾŜƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ƘŀǾŜ ƭŀƳōŜŘ ǎƘŜŜǇ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ 
ȅŜŀǊǎ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ǊŜŀǎǎŜǎǎƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ōŜǧŜǊ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ  
 

¶ /ƻƭƻǎǘǊǳƳ όǉǳŀƭƛǘȅΣ ǉǳŀƴǝπ
ǘȅΣ ǉǳƛŎƪƭȅύ ς Lǘ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƘŀǘ 
ƭŀƳōǎ ƎŜǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ 
ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ 
ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ŀƴǝōƻŘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǿŜΦ ¢ƘŜ ƳŀƎƛŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ŀǊŜ рлƳƭκƪƎ ǿƛǘƘƛƴ п-с ƘƻǳǊǎ ƻŦ 
ōƛǊǘƘΣ ŀƴŘ нллƳƭκƪƎ ǿƛǘƘƛƴ нп ƘƻǳǊǎΦ  ! рƪƎ ƭŀƳō ǎƘƻǳƭŘ ŘǊƛƴƪ м[ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƛƴ ƛǘǎ 
ŬǊǎǘ ŘŀȅΦ  LƴǾŜǎǘ ǝƳŜ ƛƴǘƻ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ нп 
ƘƻǳǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŬƴŜ ƭƛƴŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ŀƴŘ ƻǾŜǊ-ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎΣ ōǳǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ 
ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǿŀǘŜǊȅ ƳƻǳǘƘ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƛŘ ǘƘŜ ƭŀƳō ǘƻ ǎǳŎƪƭŜ ōȅ ƘƻƭŘπ
ƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀǘ !{!t ŀƊŜǊ ōƛǊǘƘ ŀƴŘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ ǎŜŜƴ 
ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅκŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƴǳǊǎƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ǊƛǇƭŜǘǎΣ ƻǾŜǊƭȅ-ǎƳŀƭƭ 
ƭŀƳōǎ ƻǊ ǿŜŀƪ ƭŀƳōǎ ŀǊŜ ŀǘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƴƻǘ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ŀǧŜƴǝƻƴΦ   ¢ƘŜ ŜǿŜΩǎ ǳŘŘŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ŀƊŜǊ ƭŀƳōƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǎǘǊǳƳΦ  {ƻƳŜ ŜǿŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ΨƭŜǘ ǘƘŜƛǊ Ƴƛƭƪ ŘƻǿƴΩΣ όŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ŀƊŜǊ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ƭŀƳōƛƴƎύ ƻǊ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳōŎƭƛƴƛŎŀƭ Ƴŀǎǝǝǎ όƴƻƴ-ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǘŜŀǘύ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƭŀƳōπ
ƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ  DƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ 
ŎƻƭƻǎǘǊǳƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ƳƻǊŜ ȅŜƭƭƻǿ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ 
ŀƴŘ ǘƘƛŎƪŜǊ ǘƘŀƴ ƴƻǊƳŀƭ 
ƳƛƭƪΦ  /ƻƭƻǎǘǊǳƳ ŦǊƻƳ 
ǳƴǿŜƭƭ ŜǿŜǎΣ ǎƘŜŀǊƭƛƴƎǎ 
ƻǊ ǾŜǊȅ ƻƭŘ ŜǿŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 
ōŜƭƻǿ ŀǾŜǊŀƎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ  LŦ 
ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ Řƻǳōǘ 
ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŀƳō ƛǎ 
ƎŜǩƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ Ŏƻƭƻǎπ
ǘǊǳƳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ 
ōŜ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ 
ōƻǧƭŜ ƻǊ ǎǘƻƳŀŎƘ ǘǳōŜΦ  


